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Situatia creata pina la restructurare

0 Infrastructura invechita (uzura la nivel de 70%).

0 Lipsa de investitii In sector intr-o perioada de mai
mult de 15 ani

o Contoare la energia electrica instalate in anii 1965-
1980 si neverificate mai mult de 10 ani, lipsa de
contoare la consumatorii casnici de gaze naturale si
energie termica;

0 Pierderi si furturi de energie electrica (total 20-
30%), gaze naturale (10-15%), energie termica

(peste 25%)

o Neplati cronice (la nivel de 100 mL.$ energie

electrica, 150 mil $ energie termica si 115 ml § gaz ),
achitari de tip barter (50-70%);



Situatia creata pina la restructurare

Datorii enorme fata de furnizorii de energie si gaz

(echivalent cu consumul anual de energie si gaze
naturale, 262 ml.$)

tarife care nu acopereau costurile necesare (pierderi
de peste 125 ml.$);

transformarea datoriilor sectorului energetic in
datorii externe de stat (140 ml.$);

deconectari In evantai a energiei electrice
lipsa de surse pentru investitii



Masurile implementate

Restructurarea sectorului electroenergetic (monopol natural
vertical integrat) si crearea:

4 intreprinder1 de producere a energiei electrice (3 CET si CHE)

5 (actualmente 3) intreprinderi de distributie si furnizare a energiei
electrice

Privatizarea a 3 intreprinderi de distributie (actualmente comasate
inunal).

IS “Moldelectrica” — transport si serviciul de dispecerat (nu sunt
pasibile de privatizare)

SA “Moldovagaz” (50% actiuni ale SAD “Gazprom™) —
importatorul de gaze naturale, cu crearea a 13 intreprinderi fiice
(persoane juridice): 1 intreprindere de transport a gazelor naturale
s1 12 intreprinderi de distributie si furnizare a gazelor naturale

Aparitia a altor 13 intreprinderi private de distributie s1 furnizare
gaze naturale.



Masurile implementate (contin)

Elaborarea si implementare Planulu1 de
restructurare a datoriilor

Elaborarea s1 adoptarea Legilor cu privire la
energetica, cu privire la energia electrica si cu
privire al gazele naturale

Crearea organului regulatoriu independent
(ANRE) Alte acte legislative s1 normative care se
atribuie la activitatea intreprinderilor din sectorul
energetic



Investitiile in complexul energetic

Situatia:

In 2000-2003 investitii doar la RED Union Fenosa ( RED
privatizate)- in mediu 6,0 ml. $ anual

Din 2004 investiti1 in toate RED si1 intreprinderea de transport a
energiei electrice , in total la nivel de 15- 23 ml $ anual

In 2002-2008 in retelele de gaze investitii efectuate doar de stat
si cetdteni —in total peste 100 ml $

Din 2009 investiti1 private in sectorul de gaze.

In 2010 investitii de peste 28 ml.$ in sectorul
electroenergetic si peste 35 ml. § in sectorul de gaze.



Investitiile in complexul energetic

Factorii de influenta (la nivel de stat):

- Obligatiunea intreprinderilor de a investi (prin Lege si
conditiile licentei);

- Privatizarea;

- Imbunatitirea climatului investitional in tars;

- Stabilirea coter de impozitare “0” la venitul utilizat in
dezvoltare;
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reducerea ratelor dobanzilor;
- Cresterea economica.



Investitiile in complexul energetic

Factorli de inﬂuentii (organul de reglementare):
- Organ independent de reglementare;
- Reguli clare si1 stabile pe o perioada de lunga durata;

- Licente de activitate cu conditii neschimbate unilateral pe o perioada
de 25 ani;

-Indicatorii de calitate s1 responsabilitate pentru neconformare;
- Metodologia tarifara pe o perioada de 5-7 ani, corespunzatoare
regulilor economiei de piata;
- Rentabilitate conform WACC la activele nete ale intreprindertii;
- Tarife care acopera costurile necesare;

- Prevederile obligatorii in Metodologie de a utiliza uzura activelor
existente la efectuarea de noi investitii;

- Conditiilor egale pentru toti investitorii si recuperarea prin tarif a
investitiilor efectuate (uzura si rentabilitatea).



Investitiile in complexul energetic

Rezume:

o Interesele pe termen lung ale investitorului sunt asigurate prin
Lege, Licente s1 actele normative regulatorii;

o Investitorii sunt asigurati ca vor avea posibilitatea de a-si
recupera investitiile precum si obtine profit de la investitii;

0 Asigurarea recuperarii investitiilor si rata “O” la capitalul
reinvestit este un imbold pentru alte investitil



Planurile investitionale

- Planurile investitionale strategice ale intreprinderilor
- Planur1 anuale (aprobate de ANRE)

- Eficienta investitiilor

- Modificarea planurilor anuale (cu acordul ANRE)

- Raportul privind efectuarea planului de investiti1 anual
(prezentat ANRE)

- Acceptare in tarif doar a investitiilor efectuate in
conformitate cu planul aprobat de ANRE.
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Planul investitional anual

Continutul:

Q

o 00 0 0 o0 O

Investitil in extinderea noilor retele (in baza planurilor
urbanistice de dezvoltare);

Investitii in reconstructia, renovarea, modernizarea, restabilirea
retelelor existente;

Reparatiile capitale ale mijloacelor fixe (capitalizare);
Investitii in contorizarea,;

Procurarea de utilaj, echipament,

Investitii in cladiri s1 constructii;

Investitil in mijloace de transport;

Investitii in sisteme, programe, tehnica de calcul;

Investitii in informatica, telecomunicatii,telemetrie,
automatizari;

Alte mvestitii.
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Principiﬂe investigionale

Necesitati:

Constructia de noi retele in conformitate cu planurile
urbanistice, planurile de gazificare a localitatilor

Cregterea cerintelor de consum a consumatorilor
existenti

Telemetrie, automatizari, telecomunicatii

Contorizare

Obligatiuni privind calitatea serviciilor

Renovarea, reabilitarea modernizare retelelor existente

Reducerea consumului tehnologic si pierderilor in
retele

Infrastructura auxiliara si creare conditiilor de munca
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Principiile investitionale

Cerintele investitorului:

Regulile de joc stabile pe perioada
indelungata

Regulator independent

Resurse accesibile

Asigurari ca investitia va fi recuperataa
Rata de rentablilitate adecvata

13



Cerinte fata de planurile investitionale

Argumentarea:

necesitatea;

valoarea;

sursa de mnvestitii;

perioada de dare in exploatare;

- eficienta (numarul de consumatori noi, cresterea
vanzarilor, imbunatafirea  calitatin  serviculor
prestate, reducereca  pierderilor, cheltuielilor,
influenta asupra tarifului, etc.);

- durata de viata a mijloacelor fixe
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Rolul organului de reglementare

Deciziille de aprobarea a planurilor si
rapoartelor investitionale se bazeaza pe:

Analiza tehnica s1 economica a investitiilor propuse
Necesitate s1 legalitate

Transparenta s1 impartialitate

Justificare economica in interesul sectorului, intereselp
nationale s1 interesele consumatorului;

Instrumente eficiente de reglementare a ru'ului
investitional (proceduri, instructiuni, sanctionari, duri
tarifare, organizare profesionala, etc.);

Egalitate pentru toti, cinstit s1 eficient;
Decizii prompte s1 la timp.




Problemele de baza, lectii

Lipsa de experienta profunda si de specialisti pregatiti in
domeniul mvestitiilor

Inexistenta piete1 financiare s1 a mecanismelor de determinare
a nivelului corect s1 rezonabil a ratelor de rentabilitate.

Conflictul de mnteres

Factori1 politici: conjunctura politica, implicare, criticism
Factori1 externi: criza economica, restrictil, dependenta de
importul utilajului, materialelor, serviciilor, etc.

Starea economica: lipsa de resurse, stagnare, inflatia inalta

Angajamentele Guvernului fata de donator1 (BM, FMI, EGPP,
etc.)

Tratar1 s1 opinii diferite
Uneor1 neconcordanta intre atributiille ANRE s1
actiunile Guvernului, Parlamentului, Presedintiei.
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