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Riesgos de compra de los minoristasRiesgos de compra de los minoristas

• Incertidumbre del consumidor: un minoristaIncertidumbre del consumidor: un minorista
no puede pronosticar con exactitud la
demanda de los consumidores mas allá dedemanda de los consumidores mas allá de
unos pocos días o semanas en el futuro.

• La incertidumbre de los pronósticos climáticos• La incertidumbre de los pronósticos climáticos
significa que algunos días el minorista habrá
sobrecomprado y algunos días habrá subsobrecomprado y algunos días habrá sub‐
comprado.



Riesgos de compra adicionalesRiesgos de compra adicionales

• La volatilidad de los precios de la electricidadLa volatilidad de los precios de la electricidad
causados por apagones inesperados en la
planta o transmisiónplanta o transmisión.

• La volatilidad de los precios de la electricidad• La volatilidad de los precios de la electricidad
impulsada por la volatilidad de los precios del
combustiblecombustible.



Gestión de los riesgos de compraGestión de los riesgos de compra

• Para manejar estos riesgos, el minorista puede:a a a eja estos esgos, e o sta puede:
– Comprar una cartera de contratos a futuro con
diferentes plazos, y

– Complementar la electricidad contratada con
transacciones al contado el día antes y en tiempo real.

– Celebrar un acuerdo de disponibilidad inmediata con– Celebrar un acuerdo de disponibilidad inmediata con
un generador o vendedor de electricidad para aceptar
electricidad únicamente si la necesita el día antes.

– Participar en acuerdos de peaje, en virtud de los
cuales el minorista paga al generador una comisión
para reservar alguna capacidad del generador.p g p g



Proceso de planificación –
ó d1 – Pronóstico de carga

• El minorista pronostica el crecimiento de laEl minorista pronostica el crecimiento de la
carga con base en el pronóstico del tiempo y
el volumen de clientes esperado.

• El pronóstico de carga se hace anualmente, y
luego mensualmente. El pronóstico se refina 2
días antes, y luego se vuelve a refinar 1 día
antes.

• Las revisiones al pronóstico continúan a
medida que se aproxima el tiempo real.



El proceso de planificación –
ó d2 – Pronóstico de precios

• El minorista hará también un pronostico deEl minorista hará también un pronostico de
precios:
– Hacer que expertos que manejan modelos de flujo– Hacer que expertos que manejan modelos de flujo
de electricidad realicen análisis de transmisión, y
tomen en cuenta apagones de generaciónp g g
programados.

• Basado en el pronostico de precios, decide sip p ,
será corto o largo



El proceso de planificación
d ó d3 – Adquisición de contratos

• Con base en los pronósticos anuales y mensuales, el
minorista comprará contratos a futuro para bloques de
electricidad.

• Dos días antes y de nuevo un día antes, el minorista
comprara cantidades adicionales de electricidad en el
mercado al contado según se requiera en el pronóstico de
corto plazo.

• Si se necesita un complemento de electricidad, el minorista
dependerá de las transacciones de último minuto o del
Mercado de Balance en Tiempo Real.

• Si se ha comprado un excedente de electricidad, se puede
vender en el Mercado de Balance en Tiempo Real.



Perfil de carga de los clientesPerfil de carga de los clientes

• Los minoristas competitivos usan perfiles deLos minoristas competitivos usan perfiles de
carga, basados en datos de carga
históricos para pronosticar el uso total de sushistóricos, para pronosticar el uso total de sus
clientes y adquirir los niveles de suministro
correspondientescorrespondientes.



Perfil de Carga de Clientes Comerciales
lEjemplo
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I – Contratos a futuroI Contratos a futuro

• Un contrato a futuro es un contrato entre dosUn contrato a futuro es un contrato entre dos
partes para comprar o vender electricidad en
una fecha específica en el futuro a un precio
acordado hoy (el precio a futuro). Esto
contrasta con el contrato de contado, que es

d d iun acuerdo para comprar o vender un activo
hoy.
L d l l i id d• La parte que acuerda comprar la electricidad
en el futuro asuma una posición larga.



Adquisición de contratos a futuroAdquisición de contratos a futuro

• La adquisición de contratos a futuro es unaa adqu s c ó de co t atos a utu o es u a
manera de cubrir el riesgo asociado con la
volatilidad de los precios de la electricidad.

• Un minorista adquiere contratos a futuro para
bloques de electricidad para cubrir porciones de
l d d á d ibl t lla demanda que son más predecibles, tal como
cubrir la demanda de su proyección mínima de
clientes dentro de un año o dentro de un mes;clientes dentro de un año o dentro de un mes;

• La decisión de ser corto o largo está basada en el
pronóstico de precios del minorista.p p



Flexibilidad en las carteras de
contratos
• La cartera de contratos del minorista incluirá
contratos de 1 ano, contratos de 3
meses, contratos de 1 mes, contratos de 1 día

• Los contratos estándar comúnmente disponibles• Los contratos estándar comúnmente disponibles
en los Estados Unidos son:
5*16 (5 días a la semana de 6:00 a 22:00 horas),5 16 (5 días a la semana de 6:00 a 22:00 horas),
7*8, (7 días a la semana de 22:00 a 6:00 del día
siguiente)
7*24, 1*16, 2*16. Los contratos 2*16 cubren
necesidades de fin de semana.



Emparejamiento de los contratos
estándares con un perfil de carga deestándares con un perfil de carga de
clientes comerciales
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Flexibilidad en las carteras de
contratos
• El minorista puede adquirir contratos de precio fijo yp q p j y

precio indexado. Los minoristas que ofrecen productos
indexados a su clientes adquieren contratos de precio
indexadoindexado.

• El minorista puede tener un contrato maestro con un
vendedor de electricidad que establece las disposiciones

l d l l lí d éd d lgenerales del contrato y el límite de crédito del minorista
(como una tarjeta de crédito que le permite gastar dinero
hasta un limite de crédito.) El minorista entonces)
realizara las transacciones que necesita al amparo del
contrato maestro.



II – Transacciones al contadoII Transacciones al contado

• Las transacciones al contado se realizan para cubrir elp
consumo de electricidad que no alcanza en los bloques
de electricidad adquiridos mediante contratos a futuro
– para cubrir cambios en el volumen de– para cubrir cambios en el volumen de
clientes, errores en los pronósticos del clima, u otra
necesidad no pronosticada.

• Mayor riesgo de precio que los contratos a futuro.
• La compra de electricidad en el Mercado de Balance en
tiempo real tiene la misma exposición a la volatilidadtiempo real tiene la misma exposición a la volatilidad
de los precios.



Gestión del riesgo de las transacciones
l dal contado

• Las compañías bien financiadas – bancos op
comerciantes de electricidad como BP o Shell –
compran bloques grandes de electricidad y la venden a
minoristas individualesminoristas individuales.

• Estas compañías toman el riesgo de la electricidad que
no cabe en los bloques, y la venden a un precioq y p
superior para cubrir la electricidad no vendida.

• En muchos casos, el minorista individual encontrará un
mejor negocio con uno de estos comerciantes que simejor negocio con uno de estos comerciantes que si
adquiere contratos directamente de manera individual.



Acuerdo de disponibilidad inmediata
con un comerciante

• Un minorista puede tener un contrato de
disponibilidad inmediata con un comerciantedisponibilidad inmediata con un comerciante
de gran volumen, en el cual el minorista
puede llamar al comerciante un día antes parapuede llamar al comerciante un día antes para
decir si va a tomar la electricidad al día
siguientesiguiente.



Negocios estructurados con clientes
dgrandes

• Un minorista puede ofrecer electricidad en bloques ap q
su clientes comerciales e industriales grandes: los
bloques se pueden ofrecer a un precio fijo, y la
electricidad vendida fuera de los bloques es indexadaelectricidad vendida fuera de los bloques es indexada
al mercado en tiempo real. Esto funciona con clientes
que pueden reducir la producción cuando el precio en

l ltiempo real es alto.
• El minorista, a su vez, comprara bloques a precio fijo
para atender contratos de precio fijo y bloques apara atender contratos de precio fijo, y bloques a
precio indexado para atender las porciones de precio
indexado de los contratos.



Adquisición de contratos de precio fijo y precio
indexado para emparejarlos con el perfil de
carga de los clientes510
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III – Acuerdos de peajeIII Acuerdos de peaje

• Un acuerdo de peaje es un acuerdo entre unp j
comprador y el dueño de una planta generadora. El
comprador reserva una parte de la producción de la
planta (por ejemplo 50 MW) y proporciona elplanta (por ejemplo, 50 MW) y proporciona el
combustible. El comprador controla la producción de
sus 50 MW y asume todos los riesgos de producción.

• Los minoristas entonces contratan con el comprador
que puede servir las necesidades de varios minoristas
con la producción de la plantacon la producción de la planta.

• Un acuerdo de peaje se puede celebrar antes de que se
construya una planta, o con una planta existente.



Requisitos de créditoRequisitos de crédito

• Los generadores y vendedores de electricidadLos generadores y vendedores de electricidad
requieren compradores con crédito.

• El pago es esperado 45 a 60 días después que• El pago es esperado 45 a 60 días después que
se firma un contrato de corto plazo. Las
transacciones de largo plazo requierentransacciones de largo plazo requieren
pruebas de capacidad de pago durante el
plazo de la transacciónplazo de la transacción.



ResumenResumen

• El pronostico de carga, el pronostico del volumenp g , p
de los clientes, y el pronostico de precios son
elementos claves.

• La adquisición de contratos a futuro para bloques• La adquisición de contratos a futuro para bloques
de electricidad para cubrir los riesgos de precio.

• Para necesidades de electricidad fuera de losPara necesidades de electricidad fuera de los
bloques, vaya al mercado al contado o compre en
tiempo real.
Si h d d i d l i id d l• Si se ha comprado demasiada electricidad, el
excedente se puede vender un día antes o en
tiempo real.p



Resumen (2)Resumen (2)

• Un minorista que no es respaldado por generaciónq p p g
probablemente comprara electricidad a comerciantes
grandes de electricidad que a una planta generadora.
H t t tá d di ibl i i t• Hay contratos estándar disponibles, y un minorista
puede comprar electricidad en bloques con dichos
contratos para cubrir los riesgos de precio.p g p

• La electricidad que esta fuera de los bloques se puede
comprar en el mercado al contado o en tiempo real. El
tiempo real tiene el mayor riesgo de preciotiempo real tiene el mayor riesgo de precio.



Resumen (3)Resumen (3)

• Ventajas al contratar con un comerciante de grane tajas a co t ata co u co e c a te de g a
volumen:
– El comerciante esta bien financiado y tiene un crédito
fuerte, comprara electricidad a precios mas bajos y la
puede revender al minorista a un precio mejor de lo
que el minorista puede conseguir por su propiaq p g p p p
cuenta.

– El comerciante maneja el riesgo de la electricidad
fuera de los bloquesfuera de los bloques.

– El riesgo de los comerciantes es mas bajo que el riesgo
de los minoristas individuales.



En resumen (4)En resumen (4)

• En un contrato maestro con un vendedor de
electricidad, el minorista tendrá la flexibilidad de cerrar
los contratos a futuro y hacer transacciones de ultimo
minuto para la electricidad fuera de los bloques – Elminuto para la electricidad fuera de los bloques – El
comerciante asume el riesgo de la electricidad fuera de
los bloques y cobra un precio más alto por ese riesgo.

• Los requisitos de crédito pueden ser difíciles de
cumplir para un minorista individual, pero son más
fáciles de cumplir para un comerciante bien financiadofáciles de cumplir para un comerciante bien financiado.



Consideraciones de mercadoConsideraciones de mercado

• Para asegurar precios bajos para los clientes, el
mercado mayorista debe:
– Ser competitivo
– Tener una baja volatilidad de preciosTener una baja volatilidad de precios
– Tener un margen de reserva adecuado

• La experiencia en el mercado es importante. En un
mercado maduro los precios en tiempo real y losmercado maduro, los precios en tiempo real y los
precios un día antes convergen, y la volatilidad de
precios se reduce en tiempo real.

• Las reglas de mercado y los precios de mercado deben
ser tales que atraen inversiones en plantas de
electricidad.



Consideraciones operacionalesConsideraciones operacionales

• El operador de mercado debe usar el modeloEl operador de mercado debe usar el modelo
de pronósticos más exacto que este disponible

• El operador de mercado debe administrar el• El operador de mercado debe administrar el
mercado eficazmente. Esto incluye la
administración eficaz de las limitaciones deadministración eficaz de las limitaciones de
transmisión y el despacho eficaz de
generacióngeneración.



Consideraciones regulatoriasConsideraciones regulatorias

• Todos los mercados de electricidadTodos los mercados de electricidad
estadounidenses y canadienses han
establecido salvaguardias regulatorias como
un techo de precio para proteger a los clientes
de precios muy altos.

• Debe haber un monitor de mercado. Su
función es detectar y prevenir manipulaciones

l d l j i i d l d den el mercado y el ejercicio del poder de
mercado.



Salvaguardias regulatorias y protecciónSalvaguardias regulatorias y protección

• Una protección regulatoria adicional seUna protección regulatoria adicional se
suministra a los clientes de muy bajos
ingresos. En Texas, el “Fondo de Beneficio del
Sistema” fue establecido para ayudar a
clientes de muy bajos ingresos a pagar su
f d l i id dfactura de electricidad.

• El Fondo de Beneficios del Sistema es
fi i d di di ió ñfinanciado mediante una adición pequeña a
todas las facturas de electricidad.



La experiencia de Texas (1)La experiencia de Texas (1)

• El 24 y 25 de febrero de 2003 un frente frioy
inesperado afecto a Texas, interrumpiendo el
suministro de gas y causando apagones en las
plantas eléctricas Los precios del balance deplantas eléctricas. Los precios del balance de
energía en tiempo real llegaron al limite de
$1000/MW por hora por muchas horas durante
d dí U i i t d l i bdos días. Un minorista se declaro en quiebra
porque tenia contratos de precio fijo con sus
clientes que no estaban respaldados porq p p
contratos de suministro a futuro de precio fijo, y
tuvo que depender del Mercado de Balance en
tiempo real para servir a sus clientestiempo real para servir a sus clientes.



La experiencia de Texas (2)La experiencia de Texas (2)

• En agosto y septiembre de 2005, dos huracanes
interrumpieron los suministros de gas y causaron una
alza sustancial de los precios de gas. El resultado
fueron precios de electricidad muy altos para contratosp y p
a corto plazo, en el mercado al contado, y en tiempo
real. Un minorista tenía contratos con clientes a precio
fijo que no estaban suficientemente respaldados porj q p p
contratos de suministro a futuro de precio fijo. Este
minorista violó sus contratos de precio fijo cuando
aumentó los precios de los clientes para cubrir susp p
precios de suministro sin cobertura. La Comisión inició
una investigación y los clientes entablaron demandas
contra la compañía.p



La experiencia de Texas (3)La experiencia de Texas (3)

• En mayo de 2008, el clima estabay ,
inesperadamente caliente y la carga de los
clientes aumentó mucho más de lo pronosticado.
Hubo limitaciones en la transmisión local que elHubo limitaciones en la transmisión local, que el
operador de mercado estaba resolviendo de una
manera ineficaz. Esto hizo que los precios

t i l d t h díaumentaran en espiral durante muchos días.
Cuatro minoristas se declararon en
quiebra, dejando a más de 40.000 clientesq , j
varados (esos clientes eran atendidos por el
Proveedor de Último Recurso a un precio muy
alto)alto).



Conclusión (1)Conclusión (1)

• A fin de asegurar la seguridad del suministro yde asegu a a segu dad de su st o y
minimizar los precios de electricidad en un
mercado desregulado, muchas condiciones se
d b ldeben cumplir.

• Primer paso:
– Se debe establecer un mercado mayorista
competitivo, eficaz y que funciona bien.

– Las señales de precio y el clima de negocios deben serLas señales de precio y el clima de negocios deben ser
correctos para atraer inversiones y evitar escasez de
electricidad.



Conclusión (2)Conclusión (2)

• Segundo paso:g p
– Los proveedores minoristas deben planificar su
estrategia de suministro con base en pronósticos
sofisticados de carga de clientes, y deben comprendersofisticados de carga de clientes, y deben comprender
cómo se cubren los riesgos de precio. Deben tener
crédito fuerte y demostrar su capacidad de pago. Los
minoristas pequeños posiblemente no sobrevivan.o s as peque os pos b e e e o sob e a

– Los comerciantes intermediarios que son bien
financiados y pueden adquirir bloques grandes de
electricidad que pueden revender a muchoselectricidad que pueden revender a muchos
minoristas hacen que sea más fácil manejar los riesgos
y asegurar ajustes de suministro a último minuto.



Conclusión (3)Conclusión (3)

• El regulador tiene una función que cumplir:egu ado t e e u a u c ó que cu p :
– Monitorear el mercado para asegurar la eficacia
operacional y competitividad del mercado.

– Nombrar un monitor de mercado independiente
encargado de detectar y prevenir manipulaciones de
precio y abusos de poder de mercado.p y p

– Si fuera necesario, establecer salvaguardias contra
precios muy altos.

– Si fuera necesario, establecer un fondo de sistema u
otro método de subsidio para clientes de ingresos
muy bajos que no pueden pagar precios de mercado.y j q p p g p


