
შესყიდვების აუდიტიშესყიდვების აუდიტიშესყიდვების აუდიტიშესყიდვების აუდიტი

უილიამ როს ვილისი
ოჰაიოს კომუნალური მომსახურების 

კომისია
ტარიფების განყოფილების უფროსი



აუდიტის დაგეგმვააუდიტის დაგეგმვააუდიტის დაგეგმვააუდიტის დაგეგმვა

• აუდიტის დაგეგმვის დროს პროგრამა უნდა 
გადავაკეთოთ ისეთი მასალებისა და 
მომსახურებებისათვის, რომლებსაც შესყიდვების 
განყოფილების მეშვეობით იძენენგანყოფილების მეშვეობით იძენენ
– მაგალითად: ნედლეულის შესყიდვა განსხვავებულია მზა საქონლისაგან, 

ხოლო ეს ორივე განსხვავებულია მომსახურებებისაგან

• აუდიტის დაგეგმვის დროს ასევე მხედველობაში უნდა 
მივიღოთ კონტროლის ზოგადი ელემენტების 
ადეკვატურობა თავად დეპარტამენტში, თუ შესყიდვის 
განაცხადის კომპონენტები კომპიუტერიზებულია 
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აუდიტის პროგრამის საფეხურებიაუდიტის პროგრამის საფეხურებიაუდიტის პროგრამის საფეხურებიაუდიტის პროგრამის საფეხურები

• წინასწარი შესწავლა
– წინასწარი შესწავლის დროს აუდიტმა უნდა შეიქმნას 

წარმოდგენა იმის შესახებ, თუ როგორ ხორციელდება 
შესყიდვები ორგანიზაციის შიგნით.შესყიდვები ორგანიზაციის შიგნით.

– შესყიდვები ნებისმიერ ბიზნესში მთავარ ხარჯებთანაა 
დაკავშირებული და ბიზნესის წარმატებისათვის 
გადამწყვეტი მნიშვნელობა აქვს
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აუდიტის ამოცანები შესყიდვების შემოწმების აუდიტის ამოცანები შესყიდვების შემოწმების აუდიტის ამოცანები შესყიდვების შემოწმების აუდიტის ამოცანები შესყიდვების შემოწმების 
დროსდროსდროსდროს
1. შესყიდვის ფუნქცია ხორციელდება ხელმძღვანელობის 

შინაგანაწესებისა და პროცედურების თანახმად
2. შესყიდვა ხორციელდება რაციონალურად, ეფექტურად და 

ეკონომიკურად
3. შესყიდვის ფუნქცია იცავს კომპანიის უმნიშვნელოვანეს ინტერესებს 

უმაღლესი ხარისხის პროდუქტის უმცირეს ფასად მიღების 
3. შესყიდვის ფუნქცია იცავს კომპანიის უმნიშვნელოვანეს ინტერესებს 

უმაღლესი ხარისხის პროდუქტის უმცირეს ფასად მიღების 
თვალსაზრისით

4. შესყიდვის ფუნქცია უზრუნველყოფს საჭირო მასალების უწყვეტ მარაგს
5. პროცედურები იქმნება, რათა ფინანსური ანგარიშების მომზადებამდე 

დავადასტუროთ ის, რაც შევუკვეთეთ და რაც მივიღეთ
6. მიუღებელია გაუმართლებელი ზეწოლა მომწოდებლებისაგან, რომ მათ 

შევუკვეთოთ. ასევე მიუღებელია რომელიმე მომწოდებლის მიმართ 
ფავორიტიზმი, თუ იგი არ არის ნაკარნახევი  პროდუქციის ხარისხითა 
და ფასით. 
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გავერკვეთ შესყიდვების სისტემებშიგავერკვეთ შესყიდვების სისტემებშიგავერკვეთ შესყიდვების სისტემებშიგავერკვეთ შესყიდვების სისტემებში

• აუდიტს უნდა ესმოდეს შესყიდვების სისტემა და მისი კავშირი აუდიტს უნდა ესმოდეს შესყიდვების სისტემა და მისი კავშირი აუდიტს უნდა ესმოდეს შესყიდვების სისტემა და მისი კავშირი აუდიტს უნდა ესმოდეს შესყიდვების სისტემა და მისი კავშირი 
მომარაგების სხვადასხვა ელემენტს შორის მომარაგების სხვადასხვა ელემენტს შორის მომარაგების სხვადასხვა ელემენტს შორის მომარაგების სხვადასხვა ელემენტს შორის 
– შესყიდვის ნებისმიერი ავტომატიზებული სისტემა უნდა შემოწმდეს, რათა 

გამოვავლინოთ კონტროლის ახალი ან ყველასაგან განსხვავებული 
პოტენციური სისუსტეები, რაც მოძველებული ტექნოლოგიის გამოყენების 
გადმონაშთი შეიძლება იყოს.

• იმისათვის, რათა შესყიდვის სისტემაში გაერკვეს: აუდიტორმა უნდა...იმისათვის, რათა შესყიდვის სისტემაში გაერკვეს: აუდიტორმა უნდა...იმისათვის, რათა შესყიდვის სისტემაში გაერკვეს: აუდიტორმა უნდა...იმისათვის, რათა შესყიდვის სისტემაში გაერკვეს: აუდიტორმა უნდა...• იმისათვის, რათა შესყიდვის სისტემაში გაერკვეს: აუდიტორმა უნდა...იმისათვის, რათა შესყიდვის სისტემაში გაერკვეს: აუდიტორმა უნდა...იმისათვის, რათა შესყიდვის სისტემაში გაერკვეს: აუდიტორმა უნდა...იმისათვის, რათა შესყიდვის სისტემაში გაერკვეს: აუდიტორმა უნდა...

1. გადახედოს დეპარტამენტის შინაგანაწესებსა და პროცედურებს, მაშ შორის, 
ინტერესების კონფლიქტისა და მორალის წესებს

2. ხელმძღვანელ პირს სთხოვოს ტური შესყიდვების დეპარტამენტში 
3. მოამზადოს კომპიუტერული სისტემის ბლოკ-სქემა და შეამოწმოს ის 

მონაცემთა დამუშავების პროექტის ლიდერთან ერთად
4. გამოავლინოს შესყიდვების ტრანსაქციების სხვადასხვა ტიპი და 

დოკუმენტურად გააფორმოს ორგანიზაციის შიგნით ტრანსაქციების მოძრაობა
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შესყიდვების რისკებიშესყიდვების რისკებიშესყიდვების რისკებიშესყიდვების რისკები

• შესყიდვები მაღალი რისკის სფეროა, სადაც ხშირად გვხვდება 
გაყალბება და მდგომარეობის ბოროტად გამოყენება

• ეს სისტემა არის ნაღდი ფულის გადახდის ერთ-ერთი მთავარი 
წყარო კომპანიაში
– ადვილია აქ მოხდეს ფარული გარიგებები და ფავორიტიზმი, მათ შორის – ადვილია აქ მოხდეს ფარული გარიგებები და ფავორიტიზმი, მათ შორის 

მაღარიჩის/ქრთამის მიღება

– დეტალური და რეგულარული აუდიტი ყველაზე უფრო ძლიერი 
მექანიზმია ამგვარი რისკების შემცირებაში

• არსებობს ასევე კომპიუტერული ტექნოლოგიის გამოყენებასთან 
დაკავშირებული რისკები.
– ძირითადად, რაც უფრო ავტომატიზებულია შესყიდვების სისტემა, მით 

უფრო მაღალია ტექნიკური რისკები.
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შესყიდვების ფუნქციებთან დაკავშირებულ რისკებს შორის შესყიდვების ფუნქციებთან დაკავშირებულ რისკებს შორის შესყიდვების ფუნქციებთან დაკავშირებულ რისკებს შორის შესყიდვების ფუნქციებთან დაკავშირებულ რისკებს შორის 
არის შემდეგი:არის შემდეგი:არის შემდეგი:არის შემდეგი:

• შესყიდვის ორდერის ინფორმაცია შეიძლება არასწორი იყოს
– საგნები, რაოდენობა ან შეკვეთასთან დაკავშირებული სხვა ინფორმაცია შეიძლება 

არასწორად ეწეროს კომპიუტერში შესატან ფორმებზე

• შეიძლება განხორციელდეს არასანქცირებული შესყიდვები
– თანამშრომლებმა შეიძლება დაავალდებულონ კომპანია, შეისყიდოს ისეთი საქონელი, 

რომლის შესყიდვის უფლებამოსილებაც არ აქვსრომლის შესყიდვის უფლებამოსილებაც არ აქვს

• შესყიდვის სისტემებში შეიძლება მოხდეს გაყალბება ან მათი ბოროტად 
გამოყენება
– თანამშრომლებმა შეიძლება შეუკვეთონ საგნები პირადი მოხმარებისათვის ან ისეთი 

საგნები, რომლებიც არ არის საჭირო მათი საქმისათვის

• მომწოდებლის ანგარიშში შეტანილი შესწორებები შეიძლება 
სათანადოდ არ იყოს სანქცირებული
– საქონლის დაბრუნება, ცვლილებები შეკვეთებში და მომწოდებლის ვალდებულებებში 

შეტანილი სხვა შესწორებები შეიძლება მოხდეს კურატორების მიერ შესაფერისი 
დამტკიცების გარეშე

• საქონელი, აქტივები და სხვა მომსახურებები შეიძლება დროულად არ 
შემოწმდეს
– საბუღალტრო აღრიცხვა შეიძლება სისტემაში დროულად არ შევიდეს.
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შესყიდვების ფუნქციებთან დაკავშირებული რისკები შესყიდვების ფუნქციებთან დაკავშირებული რისკები შესყიდვების ფუნქციებთან დაკავშირებული რისკები შესყიდვების ფუნქციებთან დაკავშირებული რისკები : : : : გაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელება

• შესყიდვების, მიღებისა და გადახდების დეპარტამენტებს შორის 
პასუხისმგებლობების არაადეკვატურმა განაწილებამ შეიძლება შესაძლებელი 
გახადოს გაყალბება ან სისტემის ბოროტად გამოყენება 

• შეიძლება შესყიდვებზე დუბლირებული გადახდა მოხდეს
• შეიძლება კომპანიამ მიიღოს არასანქცირებული საქონელი ან მომსახურებები • შეიძლება კომპანიამ მიიღოს არასანქცირებული საქონელი ან მომსახურებები 

და ვალდებული გახდეს გადაიხადოს ფული იმაში, რაც არ სჭირდება
• შესყიდვის ფუნქცია შეიძლება არ მოქმედებდეს რაციონალურად, ეფექტურად 

და ეკონომიკურად
• შესყიდვების აუდიტის კვალი შეიძლება არაადეკვატური იყოს და 

დეპარტამენტმა ვერ შეძლოს განვლილი გზის/პროცესის აღდგენა
• შესყიდვების ოპერაციებმა შეიძლება არ დააკმაყოფილოს კომპანიის 

საჭიროებები
• შესყიდვების ოპერაციები შეიძლება არაადეკვატურად მოწმდებოდეს 

ხელმძღვანელობის მიერ, რაც თავის მხრივ უზრუნველყოფს მის სისწორესა 
და შესაფერისობას
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აუდიტის მტკიცებულებააუდიტის მტკიცებულებააუდიტის მტკიცებულებააუდიტის მტკიცებულება

• შესყიდვების მტკიცებულების კონტროლი უნდა 
ხდებოდეს შესყიდვის ორდერის დონეზე. 
კომპიუტერული ფაილების ჯამების კონტროლი არ კომპიუტერული ფაილების ჯამების კონტროლი არ 
უზრუნველყოფს იმას, რომ გაუფორმებელი 
ვალდებულებების რაოდენობა მცირე იყოს

• აუდიტმა უნდა მოძებნოს მტკიცებულება რაც 
შეიძლება დაბალ დონეზე და მიჰყვეს ამ 
მტკიცებულებას საერთო საბუღალტრო რეესტრამდე
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შესყიდვების აუდიტის ჩვეულებრივ მტკიცებულებაში შესყიდვების აუდიტის ჩვეულებრივ მტკიცებულებაში შესყიდვების აუდიტის ჩვეულებრივ მტკიცებულებაში შესყიდვების აუდიტის ჩვეულებრივ მტკიცებულებაში 
შედის შემდეგი:შედის შემდეგი:შედის შემდეგი:შედის შემდეგი:
• შესყიდვის ორდერები

– დოკუმენტაცია მასალებისა და მომსახურებების შესყიდვის ინიცირების 
შესახებ

• შესყიდვების სახელმძღვანელო
– ორგანიზაციის შინაგანაწესები და პროცედურები შესყიდვების შესახებ

• მომწოდებელთა სიები
– სია სანქცირებული მომწოდებლებისა, რომლებსაც ორგანიზაცია 

• მომწოდებელთა სიები
– სია სანქცირებული მომწოდებლებისა, რომლებსაც ორგანიზაცია 

დაუკავშირდება შესყიდვებისათვის

• შესყიდვების ფაილი
– შეუსრულებელი შესყიდვის ორდერების სია

• მიღების დოკუმენტაცია
– მიღებული საქონლის მითითება, რომელიც უნდა დაემთხვეს შესყიდვის 

ორდერებს

• RPQ-ები ან RFP-ები
– კოტირების მიღების გამოცხადება (RPQ)/ შემოთავაზებების მიღების 

გამოცხადება (RFP)
– დოკუმენტაცია, სადაც მომწოდებლებს სთხოვენ კონკრეტულ საგანზე 

კოტირებას
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შესყიდვების აუდიტის ჩვეულებრივი მტკიცებულება შესყიდვების აუდიტის ჩვეულებრივი მტკიცებულება შესყიდვების აუდიტის ჩვეულებრივი მტკიცებულება შესყიდვების აუდიტის ჩვეულებრივი მტკიცებულება : : : : 
გაგრძელება გაგრძელება გაგრძელება გაგრძელება 

• სარეკლამო ან მომსახურებების შემოთავაზების წერილები
– საერთო წერილები, რომლებიც ეგზავნება ყველა მომწოდებელს კონკრეტულ 

საგანზე ან მომსახურებაზე კოტირების თხოვნით

– განსხვავდება RPQ-საგან, ვინაიდან ისინი მხოლოდ კონკრეტულ მომწოდებლებს 
ეგზავნება

• მომწოდებლების შემოთავაზებები
– მომწოდებლების შემოთავაზებები, რომლებიც კომპანიამ მიიღო RPQ-ს – მომწოდებლების შემოთავაზებები, რომლებიც კომპანიამ მიიღო RPQ-ს 

საპასუხოდ ან სხვა შემოთავაზებები მომსახურებაზე

• მომწოდებლების კატალოგები
– მომწოდებლების მიერ შემოთავაზებული ყველა პროდუქტისა და მათი ფასების 

ჩამონათვალი

• ისტორიული ჩანაწერები
– ჩანაწერები მომწოდებლის წარსული მოქმედებების შესახებ

• შესწორებები ან ჩამოწერები
– შესყიდვის ორდერებსა და სხვა დოკუმენტაციებში შეტანილი ცვლილებები

• შესყიდვების ფაილის ჯამური მნიშვნელობები
– შესყიდვების ფაილის ჯამური მნიშვნელობები, ცალკეული სექციების ჯამები ან 

ორივე ერთად
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შიდა კონტროლის შეფასებაშიდა კონტროლის შეფასებაშიდა კონტროლის შეფასებაშიდა კონტროლის შეფასება

• საჭიროა ძლიერი შიდა კონტროლი, რადგან შესყიდვები მაღალ 
რისკთანაა დაკავშირებული

• აუდიტმა ჯერ უნდა გამოავლინოს შესყიდვების დიდი მასშტაბის 
რისკები და შემდეგ მოძებნოს კონტროლის მთავარი ელემენტები, 
რომლებიც შეამცირებს ამ რისკებს მისაღებ დონემდე.რომლებიც შეამცირებს ამ რისკებს მისაღებ დონემდე.
– თუ კონტროლის ელემენტები არ არსებობს ან არაადეკვატურია, 

შესყიდვების ბუნებრივი რისკიდან გამომდინარე, აუდიტმა დეტალურად 
უნდა შეამოწმოს ყველა პროცედურა
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შესყიდვების მოქმედებებში კონტროლის მთავარი ელემენტები:შესყიდვების მოქმედებებში კონტროლის მთავარი ელემენტები:შესყიდვების მოქმედებებში კონტროლის მთავარი ელემენტები:შესყიდვების მოქმედებებში კონტროლის მთავარი ელემენტები:

• წინასწარ დანომრილი შესყიდვის ორდერები
– ნომერი უნდა გამოვიყენოთ, რათა გავაკონტროლოთ პროცესი და დავრწმუნდეთ 

იმაში, რომ ყველა შეკვეთა აღრიცხულია და ადგილზეა. ეს ნომრები შეტანილი 
უნდა იყოს ჟურნალში, ხოლო ნომრები, რომლებიც აკლია, უნდა გამოვიძიოთ

• შესყიდვების დამტკიცების მრავალიარუსიანი სისტემა
– შესყიდვის ნებართვაზე მაქსიმალური თანხა. როცა შესყიდვის ორდერი – შესყიდვის ნებართვაზე მაქსიმალური თანხა. როცა შესყიდვის ორდერი 

მოცემულ თანხას მიაღწევს, დამატებითი ხელმოწერებია საჭირო ან 
ხელმძღვანელობის უფრო მაღალ დონეზე უნდა მოხდეს ორდერის დამტკიცება

• ცენტრალიზებული შემოწმება
– ყველა საგანი, რომლებიც კომპანიაში გაიგზავნა უნდა გატარდეს 

ცენტრალიზებულ უბანში. ჯგუფი, რომელიც დოკუმენტს იღებს, უნდა 
განსხვავდებოდეს ჯგუფისაგან, რომელმაც შეკვეთა გააფორმა

• უნდა მოხდეს ქვითრის შედარება შესყიდვის ორდერთან
– კომპანიამ არცერთი საგანი არ უნდა მიიღოს, თუ მასზე დამტკიცებული 

შესყიდვის ორდერი არ არსებობს

• შინაგანაწესი და პროცედურები შესყიდვების შესახებ
– ხელმძღვანელობის მიერ პროდუქციისა და მომსახურებების შესყიდვების 

წარმართვა
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შესყიდვების მოქმედებებში კონტროლის მთავარი შესყიდვების მოქმედებებში კონტროლის მთავარი შესყიდვების მოქმედებებში კონტროლის მთავარი შესყიდვების მოქმედებებში კონტროლის მთავარი 
ელემენტებიელემენტებიელემენტებიელემენტები: : : : გაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელება

• შრომის ნაყოფიერების სტანდარტები, რომლებთანაც 
პერიოდულად შეიძლება მოხდეს შესყიდვების ნაყოფიერების 
შედარება

• მკაცრი წესები მომწოდებლებისაგან მიღებულ საჩუქრებთან • მკაცრი წესები მომწოდებლებისაგან მიღებულ საჩუქრებთან 
დაკავშირებით

– გვეხმარება მომწოდებლების შერჩევის დროს 
მიუკერძოებლობის/დამოუკიდებლობის შენარჩუნებაში

• გადახდის შემდეგ შესყიდვის ორდერის ფაილის დახურვა
– როცა შესყიდვის ორდერზე ანგარიშსწორება მოხდება, მისი ფაილი უნდა 

დავხუროთ ან როგორღაც წავშალოთ შესყიდვის ღია ორდერების 
ფაილიდან.

– ამით გამოირიცხება დუბლირებული გადახდები
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აუდიტის ტესტებიაუდიტის ტესტებიაუდიტის ტესტებიაუდიტის ტესტები

• ტესტირების ამოცანები უნდა იყოს შემდეგი:
– დავამტკიცოთ, რომ კონტროლის ელემენტები დანერგილია და 

ეფექტურად მუშაობს (შესაბამისობის ტესტი)

– შევამოწმოთ კონტროლის პოტენციური სისუსტეების მასშტაბები 
(არსებითობის ტესტი)

– შევამოწმოთ კონტროლის პოტენციური სისუსტეების მასშტაბები 
(არსებითობის ტესტი)

– შევაფასოთ შესყიდვის ფუნქციის ოპერაციული ეფექტურობა

• აუდიტის ტესტის ტიპი და მასშტაბი უნდა 
გამომდინარეობდეს აუდიტის მიერ შიდა კონტროლის 
სისტემის შეფასებიდან. 
– თუ აუდიტი ვერ დაეყრდნობა შიდა კონტროლის მექანიზმებს, 

მაშინ შეიძლება საჭირო გახდეს არსებითობის ძირფესვიანი 
ტესტის ჩატარება. რაც უფრო ძლიერია კონტროლი, მით უფრო 
ნაკლები სავალდებულო ტესტია ჩასატარებელი 15



ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების შესამოწმებლად:ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების შესამოწმებლად:ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების შესამოწმებლად:ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების შესამოწმებლად:

• შეადარეთ შესყიდვის ორდერის ფასები მომწოდებლის 
კატალოგებს
– საგრძნობი განსხვავებები უნდა გამოვიძიოთ

• დაახარისხეთ გადახდების ფაილი მომწოდებლის 
ნომრებისა და თანხის მიხედვით ნომრებისა და თანხის მიხედვით 
– ყველაფერი ეს უნდა გამოვიძიოთ, რათა განვსაზღვროთ, ერთსა 

და იმავე ინვოისზე დუბლირებულ გადახდას ხომ არ ჰქონდა 
ადგილი

• რანდომულად შეამოწმეთ მიღების დოკუმენტაცია
– პერიოდულად შეამოწმეთ კომპანიის მიერ მიღებული 

პროდუქცია

• ამით დასტურდება, რომ მიღებული საგნები შეკვეთილი იყო

• ამით დასტურდება, რომ მიღებული საგნები შეესაბამება თქვენი 
ბიზნესისათვის დამახასიათებელ შეკვეთებს 
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ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების 
შესამოწმებლადშესამოწმებლადშესამოწმებლადშესამოწმებლად: : : : გაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელება

• შეამოწმეთ, ხომ არ არსებობენ ფავორიტული 
მომწოდებლები
– შესყიდვის ორდერის ფაილი დაახარისხეთ მომწოდებლის 

ნომრების მიხედვითნომრების მიხედვით

• მომწოდებლის ორდერები უნდა დახარისხდეს მათი სიხშირის 
მიხედვით

• მომწოდებლები, რომელთა შეკვეთები დიდი მოცულობისაა, უნდა 
გამოვიძიოთ, რათა განვსაზღვროთ, კონკურენტულია თუ არა მათ 
მიერ შემოთავაზებული ფასი და მომსახურებები სხვა 
მომწოდებლებთან შედარებით

• დარწმუნდით იმაში, რომ მოვალეობების დაყოფა ხდება
– დოკუმენტურად გააფორმეთ ყოველი ინდივიდის ფუნქციები 

და გააანალიზეთ შედეგები, რათა დარწმუნდეთ იმაში, რომ 
მოვალეობების დაყოფა მართლაც ხდება
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ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების 
შესამოწმებლადშესამოწმებლადშესამოწმებლადშესამოწმებლად: : : : გაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელება

• პროცედურებთან შესაბამისობა
– აირჩიეთ შესყიდვის ორდერების რანდომული რაოდენობა, 

რათა დარწმუნდეთ იმაში, რომ შესყიდვის ორდერების 
გატარება-გაფორმების დროს ყველა შესაფერისი 
პროცედურა შესრულებულია 
გატარება-გაფორმების დროს ყველა შესაფერისი 
პროცედურა შესრულებულია 

– დარწმუნდით იმაში, რომ შემკვეთს მოცემული 
პროდუქციის შეკვეთის შესაფერისი უფლებამოსილება 
გააჩნია

– მომწოდებლის ინვოისში შეამოწმეთ შემდეგი ელემენტები:

• კლერიკალური სიზუსტე

• სწორი თარიღები

• ანგარიშის განაწილების სისწორე

• შესყიდვის შესაფერისობა
18



ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების ტესტების დაგეგმვა შესყიდვის მოქმედებების 
შესამოწმებლად: გაგრძელებაშესამოწმებლად: გაგრძელებაშესამოწმებლად: გაგრძელებაშესამოწმებლად: გაგრძელება

• თვის ბოლოს დავალიანების ანალიზი
– საანგარიშო პერიოდში შეტანილი დავალიანებები უნდა 

შემოწმდეს, რათა განვსაზღვროთ, ისინი სწორ საანგარიშო შემოწმდეს, რათა განვსაზღვროთ, ისინი სწორ საანგარიშო 
პერიოდში თუ გაფორმდა

• შესყიდვა საჭიროებს აუდიტს
– ჩვენი ამოცანაა, განვსაზღვროთ, შესყიდული საგანი 

მართლა თუ არსებობს კომპანიაში და თუ შეიძლება მისი 
გამოყენება ხელახლა შესყიდვის გარეშე
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ნაღდი ფულით გადახდებინაღდი ფულით გადახდებინაღდი ფულით გადახდებინაღდი ფულით გადახდები

• მოითხოვება თუ არა საკმარისი მტკიცებულება ყველა გადახდაზე 
(გარდა ნომინალური თანხისა)?

• გადახდამდე შესაფერისი ნებართვა ან სანქცია თუ მოითხოვება?

• დამტკიცებაში თუ შედის ფასების დამტკიცებაც?• დამტკიცებაში თუ შედის ფასების დამტკიცებაც?

• საქონლის მიღება ანგარიშსწორებამდე უნდა დამტკიცდეს?

• დამტკიცების პროცესში თუ შედის ბალანსი, გაგრძელება, 
ფასდაკლება და ა.შ.?

• დამტკიცების დონე შეესაბამება გადასახდელი თანხის ოდენობას?

• პირი, რომელიც სანქციას იძლევა ანგარიშსწორებაზე, ხელს აწერს თუ 
მხოლოდ ინიციალებს სვამს?

• ხარჯების საბუღალტრო განაწილება შედის თუ არა ანგარიშსწორების 
მოთხოვნაში?
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ნაღდი ფულით გადახდები ნაღდი ფულით გადახდები ნაღდი ფულით გადახდები ნაღდი ფულით გადახდები ---- გაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელება

• კომპიუტერულ პროგრამებში ავტომატური ანგარიშსწორების წესები 
წინასწარ მტკიცდება თუ არა ხელმძღვანელობის მიერ?

• ავტომატური ანგარიშსწორების პროგრამების მუშაობა თუ მოწმდება 
დამოუკიდებელი მხარის მიერ?

• შეიძლება ავტომატური ანგარიშსწორების პროგრამებში ცვლილებების • შეიძლება ავტომატური ანგარიშსწორების პროგრამებში ცვლილებების 
შეტანა ხელმძღვანელობის შესაფერისი დამტკიცების გარეშე?

• ავტომატური ანგარიშსწორების პროგრამების წესები საკმარისად 
გამორიცხავს თუ არა ინვოისების დუბლირებული გადახდის 
შესაძლებლობას?

• კომპიუტერული პროგრამის მეშვეობით განხორციელებული 
ანგარიშსწორებები თუ მოწმდება ხელმძღვანელი პირების მიერ მათ 
უშუალო გადახდამდე?

• ყველა ჩეკი წინასწარ თუ არის დანომრილი?

• ყველა წინასწარ დანომრილი ჩეკი თუ აღირიცხება რეგულარულად?
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ნაღდი ფულით გადახდები ნაღდი ფულით გადახდები ნაღდი ფულით გადახდები ნაღდი ფულით გადახდები ---- გაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელება

• არსებული პროცედურებით ხდება თუ არა იმის უზრუნველყოფა, 
რომ კომპიუტერული პროგრამები ინვოისების ერთსა და იმავე 
ჯგუფს ორჯერ არ გადაუხდის?

• ყველა დაზიანებული ან გაუქმებული ჩეკი თუ ინახება წინასწარ 
დანომრილი ჩეკების სწორი აღრიცხვისათვის?დანომრილი ჩეკების სწორი აღრიცხვისათვის?

• ყველა ჩეკი თუ ინახება უსაფრთხო ადგილზე?

• მინიმუმ ორ ადამიანს თუ აქვს ჩაბარებული გასხვისებადი ჩეკები 
(ერთი მეორეს აკონტროლებს)?

• ფაქსიმილეებს აკონტროლებს თუ არა ხელის მოწერის 
ვალდებულების მქონე ადამიანისაგან განსხვავებული პირი?

• ჩეკებზე ხელის მოწერის პასუხისმგებლობის მქონე პირი თუ 
ამოწმებს ფაქსიმილეების გამოყენებას?

• ფაქსიმილეების გამოყენების აღრიცხვის ჟურნალი თუ არსებობს?
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ნაღდი ფულით გადახდები ნაღდი ფულით გადახდები ნაღდი ფულით გადახდები ნაღდი ფულით გადახდები ---- გაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელება

• ჩეკების გამცემი პირი თუ განსხვავდება ანგარიშსწორების სანქციის 
მიმცემი პირისაგან?

• ჩეკები რიცხვითი მიმდევრობით თუ გამოიყენება?

• ეკრძალებათ თუ არა ჩეკზე ხელის მოწერის პასუხისმგებელ პირებს • ეკრძალებათ თუ არა ჩეკზე ხელის მოწერის პასუხისმგებელ პირებს 
ცარიელ ჩეკებზე ხელის მოწერა?

• ანგარიშსწორების დამხმარე დოკუმენტაცია თუ უქმდება ან 
ნადგურდება ანგარიშსწორების შემდეგ?

• თანამშრომლებისათვის ავანსის გადახდას სათანადო დონეზე თუ 
ედება ვიზა და თუ კონტროლდება?

• ნაღდი ანგარიშსწორების წესები თუ კრძალავს ჩეკების გამოწერას 
მისი დადეპოზიტების გარეშე განაღდებით („ნაღდი ფული 
გადაუხადეთ“) ან „წარმომდგენისათვის გადახდით“

• დაგვიანებული ან არასწორი ანგარიშსწორების შესახებ ყველა 
საჩივარი თუ ეგზავნება ნაღდი ანგარიშსწორების პასუხისმგებელი 
პირისაგან განსხვავებულ პირს?
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ნაღდი ფულით გადახდები ნაღდი ფულით გადახდები ნაღდი ფულით გადახდები ნაღდი ფულით გადახდები ---- გაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელება

• პროცედურებით თუ მოითხოვება ნაღდი ფულის ავანსების დაბრუნება 
სხვაგან გადაყვანილი ან დათხოვნილი თანამშრომლებისგან მანამდე, სანამ 
ისინი საბოლოო ხელფასს მიიღებენ?

• თუ ხდება მოგზაურობის ხარჯების მონიტორინგი, რათა უზრუნველვყოთ 
თანამშრომლებს შორის თანასწორობა და მოგზაურობის ადგილისათვის თანამშრომლებს შორის თანასწორობა და მოგზაურობის ადგილისათვის 
შესაფერისობა?

• ხდება თუ არა ორგანიზაციის თანხების უჩვეულო გამოყენების გამოძიება?

• ხორციელდება თუ არა წამყვანი თანამშრომლების ან მომწოდებლის მიერ 
გაღებული ხარჯების ტენდენციების ანალიზი?

• ნაღდი ანგარიშსწორების პასუხისმგებლობის მქონე თანამშრომლები 
ვალდებული არიან თუ არა გეგმიური შვებულება აიღონ?

• ბანკის ანგარიშების შედარება თუ ხდება ანგარიშსწორების 
პასუხისმგებლობის მქონე პირისაგან განსხვავებული პირის მიერ?

• ხორციელდება თუ არა ანგარიშსწორების მოქმედებების პერიოდული 
აუდიტი?
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შესყიდვაშესყიდვაშესყიდვაშესყიდვა

• შესყიდვის დეპარტამენტი ორგანიზაციულად თუ არის დამოუკიდებელი იმ 
დეპარტამენტებისაგან, რომლებიც მის მომსახურებას იყენებენ?

• შესყიდვის დეპარტამენტის პასუხისმგებლობები არის თუ არა ნათლად 
განსაზღვრული?

• კომპანიის შინაგანაწესი შესყიდვების შესახებ თუ არსებობს წერილობითი 
სახით?სახით?

• აქვს თუ არა კომპანიას წესები, რომლებიც ეხება სხვა დეპარტამენტების 
ურთიერთობას მომწოდებლებთან?

• შესყიდვების დეპარტამენტი თუ იღებს რჩევებს შესყიდვების სახარბიელო 
შესაძლებლობების, ეკონომიკურად მომგებიანი შეკვეთის ოდენობისა და 
შესყიდვის დეტალების შემოწმების შესახებ?

• არსებობს თუ არა წესები იმის შესახებ, რომ შესყიდვები შეძლებისდაგვარად 
ადგილობრივად მოხდეს?

• არსებობს თუ არა წესები იმის შესახებ, რომ შესყიდვები მოხდეს კომპანიის 
პროდუქციის მომხმარებლებისაგან?
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შესყიდვა შესყიდვა შესყიდვა შესყიდვა ---- გაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელება

• შესყიდვების დეპარტამენტს თუ ევალება ბაზრის ტენდენციების უწყვეტი 
შესწავლა განსაკუთრებით გრძელვადიან კონტრაქტებსა და იმ კონტრაქტებთან 
დაკავშირებით, რომლებიც შეიცავს მცოცავი ფასის შესახებ დათქმებს?

• არსებობს თუ არა ზოგადი წესები შესყიდვების დამტკიცების შესახებ?

• დამტკიცების შეზღუდვები წერილობითი პროცედურების სახით თუ არსებობს?• დამტკიცების შეზღუდვები წერილობითი პროცედურების სახით თუ არსებობს?

• დამტკიცების შეზღუდვები გარკვევით განსაზღვრავს თანხის ოდენობასა და 
ხარჯების კლასიფიკაციას?

• კაპიტალური ხარჯების დამტკიცებისათვის თუ არსებობს სპეციალური წესები?

• არსებობს თუ არა წესები, რომელთა მიხედვითაც აუცილებელია, დამტკიცდეს 
შეკვეთის საბოლოო ხარჯები, როცა ისინი აჭარბებს პროგნოზულ ხარჯებს ან 
შესყიდვის ორდერის თანხას?

• საჭიროა თუ არა ნებართვა, როცა შესყიდვის მოთხოვნის თავდაპირველ 
ვარიანტში მოთხოვნილი საქონლის რაოდენობაში ან დახასიათებაში 
ცვლილებები შევა? 
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შესყიდვა შესყიდვა შესყიდვა შესყიდვა ---- გაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელება

• არის თუ არა შესყიდვების დეპარტამენტი ისეთნაირად 
ორგანიზებული, რომ ხელი შეეწყოს ვაჭრობის წარმომადგენლებთან 
ინტერვიუებს?

• არსებობს თუ არა შესყიდვის წესები იმასთან დაკავშირებით, თუ რა 
თანხის შეკვეთაზე მოხდება შემოთავაზებების მიღება?თანხის შეკვეთაზე მოხდება შემოთავაზებების მიღება?

• არსებობს თუ არა პროცედურა იმის შესახებ, თუ როგორ უნდა 
მოხდეს ფსონების მიღების გამოცხადება?

• არსებობს თუ არა სპეციალური ფორმა ფსონების მიღებისათვის?

• არსებობს თუ არა პროცედურა მიღებული ფსონების დამუშავებისა 
და მომწოდებლის შერჩევისათვის?

• შესყიდვის ორდერები წინასწარ თუ არის დანომრილი?

• შესყიდვის ორდერი თუ არის გასაგები და სრული, რომ 
მომწოდებელმა ბოლომდე გაიგოს მისი პირობები?

• დაცულია თუ არა შესყიდვის ორდერის ცარიელი ბლანკები? 27



შესყიდვა შესყიდვა შესყიდვა შესყიდვა ---- გაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელება

• ნათლად არის განმარტებული, თუ სად იგზავნება შესყიდვის ორდერის 
ფორმის ასლები?

• საჭიროა თუ არა შესყიდვის ორდერის ყველა ასლი?

• შესყიდვის ორდერის ფორმები ისეა შედგენილი, რომ იოლად და 
ეფექტურად მოხდეს მათი შევსება?

• არსებობს თუ არა პროცედურები იმის შესახებ, თუ როგორ მოხდება 
შეკვეთების გაგზავნა?

• თუ შეკვეთა ნაწილდება რამდენიმე მომწოდებელს შორის, ამის 
დასაბუთების წერილობითი პროცედურა თუ არსებობს?

• შეკვეთების დეპარტამენტს შეუძლია თუ არა მცირე შეკვეთების 
გაფორმება, როგორიცაა ჟურნალების გამოწერა და ისეთი 
არამატერიალური შეკვეთები, როგორიცაა ორგანიზაციებში 
გაწევრიანება?

• მოწმდება თუ არა სატრანსპორტო ხარჯების სიზუსტე?

• შესყიდვის ორდერი ყოველთვის შეიცავს თუ არა ფასებს?
28



შესყიდვა შესყიდვა შესყიდვა შესყიდვა ---- გაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელებაგაგრძელება

• თუ შესყიდვის ორდერით საჭიროა „ღირებულებას პლუს“ კონტრაქტის 
გაფორმებაც, არსებობს თუ არა საბოლოო ხარჯების განსაზღვრის 
კონკრეტული მეთოდი?

• არსებობს თუ არა პროცედურები შესაგებებელი გაყიდვებისათვის?

• არსებობს თუ არა გონივრული პროცედურები მოწოდების შესაძლო • არსებობს თუ არა გონივრული პროცედურები მოწოდების შესაძლო 
წყაროს იდენტიფიცირებისათვის?

• არსებობს თუ არა პროცედურები გრძელვადიან კონტრაქტებზე 
მოლაპარაკებების შესახებ?

• არსებობს თუ არა პროცედურები იმის შესახებ, თუ როგორ გატარდება 
გადასახადები გაყიდვასა და მოხმარებაზე (შტატის შიგნით შეკვეთა 
შტატის გარეთ შეკვეთისაგან განსხვავებით)?

• ყველა შესყიდვის ორდერი თუ არის აღრიცხული?

• მასალებზე, მარაგებსა და მომსახურებებზე ყველა მოთხოვნა თუ 
საჭიროებს კურატორის ვიზას?
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• ყველა შესყიდვის ორდერს ამოწმებს თუ არა ისეთი პირი, რომელიც 
მის მომზადებაში არ მონაწილეობს (შეკვეთისა და მომწოდებლის 
შერჩევის გონივრულობა)?

• არსებობს თუ არა პროცედურები, რომელთა მიხედვითაც ხდება იმ 
მომწოდებლების იდენტიფიცირება, რომლებიც კომპანიას ცუდი მომწოდებლების იდენტიფიცირება, რომლებიც კომპანიას ცუდი 
ხარისხის საქონელს აწვდიან ან აგვიანებენ მოწოდებას, რათა მათთან 
მომდევნო ურთიერთობები შეწყდეს?

• შესყიდვების წინასწარი კონტრაქტები შესყიდვის ორგანიზაციაში 
ხდება თუ არა?

• მყიდველები მოწოდების წყაროს ყოველთვის არასაკონტრაქტო
შესყიდვებზე ირჩევენ ან ამტკიცებენ?

• მნიშვნელოვანი შესყიდვების დროს მყიდველები კოტირებას ანუ 
ფსონს ორი ან მეტი მომწოდებლისაგან იღებენ თუ არა, როცა 
კატალოგის ან რეკლამირებული საქონლის ფასი არაა ცნობილი?

• არსებობს თუ არა ისეთი პრაქტიკა, რომელიც კრძალავს შესყიდვის 
ორდერების ცარიელ ბლანკებს?
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• შესყიდვის ორდერების გაუქმება თუ ხდება, რათა თავიდან ავიცილოთ 
იმავე ინვოისზე დუბლირებული გადახდა?

• შესყიდვის ორდერის ფაილში შესწორებების შეტანაზე აუცილებელია თუ 
არა ნებართვის აღება?

• არსებობს თუ არა პროცედურები, რომლებიც უზრუნველყოფს შესყიდვის • არსებობს თუ არა პროცედურები, რომლებიც უზრუნველყოფს შესყიდვის 
ორდერებში ცვლილებების კომპიუტერულ ფაილებში განახლებას?

• მყიდველების როტაცია ხდება თუ არა ისე, რომ წლიდან წლამდე ერთსა 
და იმავე მომწოდებელთან არ ჰქონდეთ საქმე?

• შესყიდვების მოქმედებები დროულად თუ ხორციელდება?

• ყველა მყიდველს ეკრძალება თუ არა მომწოდებლებისაგან საჩუქრების 
მიღება?

• ხდება თუ არა მომწოდებლების პრეისკურანტის რეგულარული 
განახლება?

• არსებობს თუ არა საგანგებო შესყიდვის ორდერის პროცედურები?

• ვინმე ამოწმებს საგანგებო შესყიდვის ორდერებს პოსტ ფაქტუმ?
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