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Partie I – Dissociation comptable  
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Dissociation comptable au sein de l’Union Européenne 

• La Directive 2009/73/EC sur la gaz fournit les règles de base du 

dégroupage administratif et de la transparence du marché interne du gaz 

 Objectifs généraux de la dissociation comptable:  

 garantir la transparence acquis et informations économiques de 

toute activité se rapportant au gaz 

 éviter l’interfinancement entre les secteurs d’activité (réglementé, 

non réglementé, suivi, non gazier) entrepris par la même société ou 

un groupe de sociétés 

 Ouvrir le marché à la concurrence et réaliser la transparence, tout en 

évitant tout abus dû à une position dominante ou de monopole 
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Objectifs de la dissociation comptable au sein de l’UE 

 Eviter l’interfinancement entre les activités réglementées et les 

activités compétitives 

 Les structures intégrées d’approvisionnement sont affectent 

autant de coûts que possible sur la partie réglementée, de sorte 

que les tarifs applicables aux infrastructures soient plus élevés 

et que leur agence conurrente soit légère. 

 Faire un suivi de la rentabilité pour chaque activité en vue de 

définir de nouveaux tarifs ou facteurs d’amélioration de la 

productivité 

 Fixer des tarifs réglementés et de vente au client, le cas échéant 

 Établir des références sur les performances des sociétés, en vue 

de faciliter l’efficacité 
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La dissociation comptable au sein de l’UE – 

Principales règles 

 L’ article 31 de la Directive 2009/73/EC stipule que les sociétés de gaz 

doivent: 

 publier et faire un audit du bilan, conformément aux normes et 

formulaires comptables de l’UE (directive 78/66/EC); 

 tenir une comptabilité séparée de leurs activités de gaz, comme si 

chaque activité était menée séparemment par une société 

 mais, seulement dans leur comptabilité interne (non destinée à la 

publication) – questions urgentes, plus de transparence aux Etats 

Unis 

 Les sociétés côtées à la Bourse doivent utiliser les Normes 

internationales d’établissement des rapports financiers (IFRS) 
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Quelles activités gazières sont assujeties au règles de 

la dissociation comptables? 

 Activités anti-concurrentielle ou essentielle:  

 Transport, distribution, stockage, terminaux GNL 

 Pour chacune de ces activités, les sociétés préparent un bilan et 

un état des pertes et profits séparés, en tant que sociétés 

distinctes 

 Toutes autres activités gazières non encore entreprises doivent 

être séparées des activités monopolistique, et mentionnées dans 

le rapport des comptes consolidés : 

 Production, importation, échanges, approvisionnement 
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GOALS 

MINIMISER LES RISQUES D’INTERFINANCEMENT ENTRE LES 

ACTIVITES REGLEMENTEES ET CELLES NON REGLEMENTEES 

TRASNPORT 

DISTRIBUTION 

AUTRES 

ACTIVITES 

REGLEMENTEES 

APPROVISION- 

NEMENT 

MESURE 

CONCURRENCE TARIF OFFICIEL EN  

FONCTION DES COÛTS 
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Qu’est-ce que la dissociation comptable ne peut par 

faire 

 n’assure pas de conditions non-discriminatoires dans l’accès au 

réseau à tous les opérateurs, en particulier aux nouveaux venus 

  ne garantit pas de transparence effective des informations et 

données techniques se rapportant au transport et au réseau de 

distribution (capacité, équilibrage, etc.) 

 ne supprime pas chez le client les barrières mouvements entre 

les fournisseurs de gaz (ex. Problèmes de comptage, etc.)  

 une plus grande dissociation requiert une égalité des chances 
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Niveaux de dissociation 

 Comptabilité  

 Gestion (Cloisonnements) 

 Agent des normes 

 Operateur indépendant de transmission, un concept 
européen de sociéte, récent, mais non encore testé, sous 
contrôle réglementaire renforcé 

 Opérations sans lien de dépendance (USA) 

 Gestionnaire de système indépendant – Légalement 
indépendant mais sans actif  

 Séparation juridique avec actif 

 Appropriation 

 Contrôle 
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Règles techniques de base de la dissociation 

comptable - 1  

 Les coûts de fonctionnement directs (et les revenus) doivent être 

directement répartis à chaque activité 

 Les services et transferts partant de la structure centrale et du 

personnel de l’entreprise vers diverses activités doivent figurés 

dans les comptes internes et être affectés au activités à travers 

via “système d’inducteur de coût” 

 Les inducteurs de coût utilisés par les sociétées doivent être 

choisis à partir d’une liste standard prédéterminée 
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Exemple de facteurs régissant la répartition des coûts directs 

et indirects 

Central and indirect charges Cost drivers applicable to activities

General management and legal services Direct operating costs of the business line

Accounting and financial services Number of transactions 

Human resources management Hours of work

Computing services Cost of technical assistance

Telecomunications Registered traffic in minutes

Engineering services Hours of engineering input

Materials purchases and management Number of warehouse operations (loading and unloading)

Transport logistics Hours of vehicle utilization by type of vehicle

Facility services and other Number of employees assigned
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Exemple de catégories des coûts répartis sur les activités 

 Cost items Operating activities

Customer safety Other Total

Natural gas 0 0 0 0 0 0

Labour 260 515 150 180 20 1,125

Materials 120 490 80 140 32 862

0 0 0 0 0 0

330 60 35 274 0 699

Technical depreciation 530 0 0 0 0 530

90 0 0 0 0 90

Other operating costs 80 20 15 35 90 240

Plant operation 

(including 

telecontrol)

Network 

maintenance and 

repairs

Connections/ 

disconnections

Transmission and 

distribution fees

External and internal 

services

Leasing and rental of 

assets
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Règles techniques de base de la dissociation comptable - 2  

 Les services internes et les transferts entre les activités doivent être 

consignés dans les comptes internes et évalués au niveau de leur 

marché ou les tarifs officiels (pour éviter l’interfinancement) 

 Les services se rapportant à l’activité du gaz sont fournis par une 

société non gazière ou une activité relevant du même groupe, 

doivent être régulés et évalués conformément aux dispositions d’un 

contrat interne 

 L’appel d’offre de services est l’approche préférée 

 Les  bilans séparés et les rapports connexes (contenant les 

informations sur les investissements etc.) doivent être audités par un 

expert-comptable indépendant et envoyés au régulateur 
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Règles techniques de base de la dissociation comptable - 

3  

 Le régulateur devrait avoir un accès total aux formes mineures 

d’affiliation et aux intérêts économiques entre la société de réseau et 

l’activité compétitive, pour savoir si toute forme d’influence sur les 

décisions d’investissement quotidiens ou majeurs est possible 

 Achêtent ou vendent les services sous différentes conditions de 

concurrence, les possibilités d’interfinancement sont à prévoir. 

 Le calcul des frais indépendants peut aider à comprendre si toute forme 

d’interfinancement peur survenir 

 L’ERGEG (l’ancien groupe de régulateurs et de coordination de l’énergie 

de l’UE) a publié les Lignes directrices des bonnes pratiques en matière 

de Dissociation comptable  



18 

 

 

 

 

 

Partie II – Evaluation de l’actif 
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Méthodes d’évaluation de l’actif  

 Se référer à la présentation de Dr. Rajnish Barua, “Actif 

réglementaire” et du Prof. J. M. Mwenechanya, “Réglementation 

du taux de rendement”, séminaire d’Accra du  26 au 28 avril 2011 

 L’expérience de l’UE est en totale cohérence avec leur approche 

 En outre, cette présentation fournira: 

 Un bref résumé des questions théoriques  

 Les risques liés à un nouvel investissement dans le transport du 

gaz 

 Des commentaires sur l’application réelle en Europe 

 Informations relatives aux approches du benchmarking 
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Actif réglementaire: les méthodes d’évaluation et 

leurs inconvénients - 1 

 L’évaluation sérieuse des actifs pertinents par le régulateur est 

nécessaire pour exclure les actifs non pertinents → séparation 

 Evaluation provisoire:  

 auditeurs commissionnés 

 peut être biaisée sur demande et financée par les sociétés 

 Encombrante et coûteuse si fiancée par le régulateur 
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Actif réglementaire: les méthodes d’évaluation et 

leurs inconvénients - 2 

  Le bilan officiel (la valeur comptable):  

 pourrait ne pas réfléter la valeur réelle, car les valeurs “légales” 
pourraient ne pas réfléter la valeur économique  

• Les critères spéciaux de re-évaluation pourraient être requis 

 si le coût est d’origine, probablement en dessous de la valeur 
économique actuelle, en raison de l’inflation 

 mais peut réfléter les coût en réalité supportés par l’investisseur, 
notamment dans les économies de “transition” 

 en ce qui concerne le gaz & l’électricité, la plupart des industries au 
sein de l’espace de l’UE qui ont été sous le contrôle de l’Etat (B, F, 
I, Royaume Uni), pourraient avoir bénéficié largement de l’aide à 
l’investissement 
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Actif réglementaire: les méthodes d’évaluation et leurs 

inconvénients - 3 

 Bilans reévalués (méthodes actuelles de comptabilisation à la valeur 

d'acquisition):  

 requierent une longue série d’investissements – en cas d’indisponibilité, 

deviennent une sorte d’actif moderne équivalent (MEA) 

 affectés par l’indice des prix, devant être choisi avec attention – l’indice 

général est mieux mais ... 

 néglige les avancées technique, donnant lieu à des valeurs “trop élevées” 

 Actif moderne équivalent (MEA): impact incertain des avancées techniques, la 

réduction des coûts (sous-évalués par le CPI) se fait avec le temps 

 Cours de bourse: la circularité logique avec le processus de fixation des coûts 

(sauf si l’évaluation est effectuée avant la réglementation) 
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Actif réglementaire: expérience de l’UE 

 Forte pression sur les agences de régulation en cas de privatisations!  

 La méthode actuelle de comptabilisation à la valeur d'acquisition est 

l’approche la plus commune  

 la plus sûre pour les agences de régulation et les sociétés similaires, car 

elle repose en général sur des donnés objectives 

 les estimations sont grandes, mais sont souvent contrebalancées au 

niveau de l’UE par des taux de rendement relativement faibles 

(comparés aux Etats Unis) 

 Actif moderne équivalent (MEA): préféré la longue série de données sur les 

investissements n’est pas disponible ou la qualité des installations et des 

équipements est mauvaise, par exemple, dans les pays autre fois à 

économies planifiées  

 La valeur comptable est rarement utilisée, sauf pour les estimations 

provisoires, ou si les coûts sont de fait supportés par les sociétés 
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Approches de référentiation : Mise en concurrence des 

indices 

• Utilisées pour créer une concurrence indirecte entre les 

monopoles par la comparaison de leur performances. 

 Avec des conditions de fonctionnement identiques, sur 

l’hypothèse de la tarification du coût moyen, le régulateur peut 

définir : 

   Prix = Moyenne (toutes les sociétés référencées) 

 Le prix serait indépendant du coût individuel 

 Les sociétés offrant des coûts élevés seraient encouragées à 

réduire leur coûts, avec un impact très limité sur le prix 

 Les société les plus efficaces enregistreraient plsu de gains  
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Mise en concurrence des indices comme mesure 

d’incitation à la réglementation 
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Difficultés liées au benchmarking : actifs “délicats” 

 Selon la théorie économique, les mesures d’incitation s’appliquent à:  

 COÛT TOTAL = OPEX + CAPEX 

de sorte que les sociétés puissent ajuster l’utilisation des éléments de la 

production 

 Cependant, CAPEX ne peut pas être rapidement ajusté car le coût en 

capital pour la transmission et la distribution durent de  20 à 40 ans, 

seule une petite portion peut être modifiée sur un court terme 

 En Italie, l’indice hollandais s’appliquait au coût total (TOTEX), 

cela a crée des problèmes – les société peuvent maintenir que 

l’inefficacité héritée du stock de capital n’est de leur faute 
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Difficultés liées au benchmarking: normalisation des coûts -1 

 La concurrence se rapportant aux indices nécessite des conditions de 

fonctionnement identiques pour toutes les sociétés 

 Mais “il n’y a pas de vrais jumeaux” – chaque société affectée 

négativement fera savoir que les conditions dans lesqueslles elle 

fonctionne sont pires et considérées de façon inappropriée par le modèle 

 Qu’est-ce que nous pouvons comparer:  Coût/KWh? Coût/KW? 

Coût/utilisateur final? 

 Peut corriger l’hétérogénoité. Comment? 

 Intégrer les critères comptables 

 Analyser les facteurs déterminants des coûts par l’analyse de 

régression 

 Definir la limite d’efficacité 
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Difficultés liées au benchmarking: normalisation des coûts - 2 

 Différents critères de comptabilité des prix de revient établis par les 

sociétés, notamment si cela n’est pas soumis aux règles de comptabilité 

des prix de revient, il pourrait compromettre le benchmarking (par 

exemple, certaines dépenses d’entretien peuvent rentrer dans le cadre 

d’OPEX dans une société et de CAPEX dans une autre) 

 En Italie, l’agence de régulation a produit un questionnaire spécial, a 

demandé à un échantillon de société de le remplir, avec des critères 

homogènes 

 En hollande, le processus de définition des indices est devenu plus facile 

après que les règles de comptabilité réglementaire soient dictées 

 Au Royaume Uni, le benchmarking limité des distributeurs d’électricité a 

nécessité un effort substantiel de nouvelle répartition des tâches 

comptables 
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Benchmarking: méthodes de régression 

 Techniquement difficile, de bons spécialistes sont recherchés 

(statisticiens) 

 Devrait de préférence utiliser les données du panel (série 

chronologique agrégée des entreprises) 

 Doit identifier les principaux facteurs de coût probables 

(inducteurs)  

 Les facteurs déterminants devraient inclure les prix des entrées 

par la théorie économique mais il est difficile de voir leur effet si 

aucune série chronologique n’est disponible 

 Il est possible de distinguer l’inefficacité à partir d’erreur 

statistiques si les bons ensembles de données sont disponibles 

(approche aléatoire intégrée) 
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Benchmarking: analyse de l’emploi des données 

 Avantage: technique non paramétrique  (ne suppose pas une 

répartition et une forme de la fonction des coûts) 

 Doit identifier les facteurs de coûts les plus probables 

(inducteurs) ou les résultats multiples (par exemple, les 

utilisateurs, le pic, l’énergie) 

 Trouver la frontière d’efficience 

 Mesurer la distance entre les sociétés et ladite frontière 

 Avertissement: souvent utilisé en cas de disponibilité de 

logiciel mais les propriétés restent incertaines 
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Benchmarking: conclusions 

 En raison des difficultés techniques, il est normalement utilisé pour 

renforcer la productivité requise en lieu et place d’un tarif réel ou un 

niveau de revenu 

 Le cadre juridique souvent nécessite que les agences de régulation 

utilisent les données individuelles 

 L’utilisation ne se limite souvent qu’aux coûts de fonctionnement 

 Utilisation plus commune dans la distribution. Pour la transmission, 

le benchmarking international suppose plus de difficultés, de 

probables ajustements spécifiques aux pays 

 Il pourrait être une source d’informations pour l’agence de 

régulation, mais devrait être utilisé avec beaucoup d’attention 
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Approche de substitution: modéle de référence des réseaux 

 L’expertise d’ingénieurs hautement qualifiés et expérimentés est 

nécessaire 

 Basée sur une description non technique des opérations de la société 

 Définit comment un réseau optimal devrait être crée et 

opérationnalisé pour un territoir donné 

 Définit comment les prix pour les entrées doivent être fixés, grâce à 

des coûts standards, des références de composantes de coût limitées 

 Les techniques d’optimisation peuvent être utilisées, par exemple, le 

niveau optimal d’investissement orientés vers la qualité 

 Contrôle valide pour les autres résultats du benchmarking 
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Merci de votre attention ! 

 


