
 

 

 

 

Atelier de l’Autorité de Régulation du gaz naturel avec l’Autorité du 

Gazoduc de l’Afrique de l’Ouest  

14-16 Février 2012 

Cotonou, Benin.  

 

JEU DE ROLE SUR L’ACCES AU RESEAU, LA FIXATION DES PRIX, LE REGLEMENT DES 

DIFFERENDS, ET LES PROCEDURES DES INSTITUTIONS DE REGULATION  

 

Lieu  

 

Le jeu se déroule dans une région imaginaire composée de trois pays émergents aux économies 

en croissance rapide et disposant de marchés de gaz.   

Le Bigriver Basin est composé de trois Etats. Dans le seul pays côtier qu’est le Gazistan, une 

province suffisamment expérimentée dans la production du gaz et du pétrole, la production est 

fonctionnelle depuis des décennies, et stable à environ 20 Bcm/year (1.92 bcf/d). En 2010, le 

Gazistan a utilisé 6 Bcm/y, en grande partie pour la production d’énergie et pour une grande usine 

d’engrais, et a exporté 9 Bcm/y sous forme de LNG et 5 Bcm/y par gazoduc à ses deux pays 

voisins enclavés, pour lesquels il constitue la seule source d’approvisionnement en gaz.  

Le gazoduc de 32” a fonctionné à 60 bar, dispose d’une capacité de 6 Bcm/y et,  par un 

renforcement de la compression, il pourrait être dilaté davantage jusqu’à 8 Bcm/y. Après avoir 

couvert une distance de 100 km au Gazistan, il se divise en deux sections de 26”. 

La section Nord traverse la frontière avec l’Hydrostan où, après 200 km à partir du centre 

opérationnel, il atteint les principaux centres de consommation situés autour de la capitale. En 

2010, l’Hydrostan a utilisé 3 Bcm, dont la moitié pour la production d’énergie et le reste par le biais 

d’entreprises de distribution locale qui vendent surtout à de petites entités de production.   
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La section Ouest traverse la frontière avec le Coalandia, un pays plus grand, et après 150 km, le 

gazoduc entre dans la principale zone fonctionnelle. En  2010, le Coalandia a utilisé 4 Bcm, dont 3 

consommés par le service public d’électricité, et 1 par un groupe de clients opérant dans le 

domaine du ciment, de l’acier et autres clients industriels.  

Le gaz est fourni par deux joint ventures: GAZ1, sous l’autorité de NOG (la Sociéte Nationale du 

Pétrole et du Gaz du Gazistan) et  XXX, une importante sociéte européenne de pétrole et de gaz, 

et GAZ2, sous l’autorité de NOG et ChinaPower, une société à capitaux publics de la République 

de Chine. Toutes ces entreprises disposent de contrats à long terme assortis d’obligations take or 

pay (voir tableau 1), contrats qui arrivent à expiration entre 2025 et 2030. Les prix varient étant 

donné qu’ils sont fixés en fonction des prix compétitifs sur le marché. Toutefois, les prix du gaz 

utilisé pour la production d’énergie et par Hydrostan LDC sont réglementés dans chaque pays par 

la Commission Nationale de Régulation. Au Gazistan, le prix réglementé se compose du coût de 

production majoré d’un bénéfice de 15%, ou de 2 $/Mbtu. 

Au Gazistan, les principales sources de production d’énergie sont le gaz et l’hydroélectricité. En 

Hydrostan, c’est principalement l’hydroélectricité, tandis que au Coalandia, c’est surtout le 

charbon.    

 

Tableau 1 – Contrats d’approvisionnement en gaz dans la region de Bigriver à partir de 2010. 

Fourniss

eur 

Client Utilsation 

finale 

Pays 

d’utilisation 

Volume 

Contractuel 

(Bcm/y) 

Prix (2010, 

$/Mbtu) 

GAZ1 Hydro Power Production 

d’énergie 

Hydrostan 1.5 4 

GAZ2 Hydrogaz  LDC - autres Hydrostan 1.5 5 

GAZ2 Coalandia Gas Industrie Coalandia 1 6 

GAZ1 Coalandia 

Power 

Production 

d’énergie 

Coalandia 3 6 

GAZ1 NOG Production 

d’énergie et 

usine 

d’engrais 

Gazistan 5 2 

GAZ2 ChinaPower Production 

d’énergie 

LNG 6 5 

GAZ1 XXX Marché 

international 

LNG 3 4 (FOB) 

 

Le système du gazoduc appartient et est géré par Bigriver Gas Transport Company, (BRGT), sous 



l’autorité des trois gouvernements nationaux à concurrence de 33.3% d’actions chacun. Ce 

système est régulé par une Commission Internationale spéciale avec égale représentation des 

trois pays membres, et les décisions se prennent à l’unanimité. 

Les tarifs sont fixés sur la base de capacités et compte tenu de la distance à parcourir pour le 

transport du gaz. Pour 80% de transport du gazoduc, le tarif du transport sera de 0.40$/Mbtu  de la 

zone de production au point de livraison en Hydrostan et de 0.34 des mêmes champs au marché 

principal de Coalandia.  

La capacité a été allouée à long terme tel que stipulé dans les contrats, en prenant en compte la 

charge de 80%. 

 

Le jeu: les nouvelles perspectives 

 

Supposons qu’en 2012, après le déploiement de nouvelles technologies d’exploration, l’on 

découvre d’importantes ressources gazières non classiques (CBM) en Coalandia. Coalandia Gas, 

la société nationale d’énergie en coentreprise avec Newgas, une compagnie privée américaine 

impliquée dans le domaine du gaz, se propose de commencer la production de 2 Bcm en 2015, 

pour passer à 12 Bcm/y dès 2020. Le coût de production sera de 3 $/Mbtu. 

Il est attendu que la demande de Coalandia augmente de 6 Bcm/y dès  2015 et de 10 Bcm  dès 

2020. La demande en gaz de l’Hydrostan va également augmenter d’ici à 2015 pour tripler d’ici à  

2020, tandis que la demande du Gazistan augmenterait de 8 Bcm en 2015 et de 10 en 2020. La 

production du Gazistan pourrait éventuellement augmenter, mais pas au rythme de la demande de 

la région. Globalement, le prix et la quantité de gaz destinée à l’exportation depuis la région (sous 

forme de LNG) devraient rester stable.  

 

Tableau  2 – Evolution de la production, de la consommation, et de l’exportation de gaz naturel dans le  

Bigriver Basin 

(Bcm/y) 2010 2020 

Pays  Production Consommati

on 

Export / 

Import (-) 

Production Consommati

on 

Export / 

Import (-) 

Gazistan 20 6 14 24 10 14 

Hydrostan - 3 -3 - 9 -9 

Coalandia - 4 -4 12 10 2 

Total 20 13 7 36 29 7 

 

Les Acteurs  

 

1. XXX, l’entreprise privée européenne de pétrole et de gaz  

2. China Power, société à capitaux publics de la République de Chine  



3. Newgas, compagnie privée américaine E&P 

4. NOG, société nationale de pétrole et de gaz du Gazistan 

5. Hydropower, Service public d’électricité de l’Hydrostan 

6. Hydrogas, Service de distribution de gaz d’ Hidrostan 

7. Coalandia Gas, société gazière de Coalandia 

8. Coalandia Power, Service public d’électricité de Coalandia 

9. Commission Nationale de Régulation du secteur de l’Energie de Coalandia  

10. Commission Nationale de Régulation du secteur de l’Energie du Gazistan  

11. Commission Nationale de Régulation du secteur de l’Energie de l’Hydrostan  

12. Gouvernement de Coalandia 

13. Gouvernement du Gazistan 

14. Gouvernement de l’Hydrostan 

15. Autorité Internationale de Régulation du secteur du Gaz de Bigriver (BIGRA): Directeur 

Général 

16. Commissaire de Coalandia auprès de BIGRA   

17. Commissaire du Gazistan auprès de BIGRA   

18. Commissaire de l’Hydrostan auprès de BIGRA 

 

Questions 

 

Q. 1 – Quels sont les autres acteurs ?  

 

Q. 2 – Tenant compte le nouveau marché et de la nouvelle perspective d’approvisionnement, un 

acteur pourrait-il demander des changements des droits d’accès et/ou des tarifs à apporter au 

système du gazoduc de Bigriver ? Comment? 

(Indication: les acteurs du marché peuvent demander un changement en matière de critères 

d’allocation de capacité ou de tarifs, ou encore de services de transport disponibles) 

 

Q. 3 – Quelle suite BIGRA pourrait donner à de telles requêtes?  

Indication: BIGRA est supposé assurer la préservation des droits actuels tel que consacrés par les 

contrats ; toutefois, elle peut trouver d’autres moyens pour satisfaire les requêtes des acteurs du 

marché )  

 

Q. 4 – Un acteur pourrait-il proposer la construction de nouveaux gazoducs ou l’amélioration des 

gazoducs existants? Comment, où et quand ?  

 

Q. 5 – Quelle sera la décision de BIGRA ? 

(Indication: les décisions de BIGRA en 2012 BIGRA ne devraient d’abord tenir compte que des 



prévisions de 2020; l’on pourrait également proposer des décisions en prenant en compte des 

scénarios à plus long terme ) 

  

Q. 6 – Quel pourrait être l’avis des CNRE (Commission Nationale de Régulation du secteur de 

l’Energie)? 

 

Q. 7 – Quel pourrait être l’avis des Gouvernements ? 

 

Tâches à l’endroit des participants  

 

1. Choisissez votre role (selon l’ordre d’arrivée), deux participants peuvent faire équipe, le cas 

échéant. 

2. Etudier le problème (15 mins.) 

3.Donnez votre avis sur chaque question suivant le cas, (2-5 mins., max 60 mins. au total; veuillez 

bien noter que les acteurs jouent des rôles différents et ne disposeront pas forcément de la même 

durée pour répondre aux questions) 

4. Fin du jeu de rôle suivi des débats en plénière sur les décisions de BIGRA. (max. 15 mins). 


